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AUTORI - Projektni tim

Dr sci. Andela Martinovié

Andela je istraziva¢ sa doktoratom iz oblasti nauke o ishrani,
specijalizovana za probiotike i zdravlje digestivhog sistema, sa
Univerziteta u Milanu (ltalija). Andelino akademsko putovanje
obuhvata istrazivacke prakse na nekoliko renomiranih
univerziteta. Autor je mnogobrojnih naucnih radova i blogova, kroz
koje dijeli svoje znanje i strast prema nauci. Sa snaznom zeljom da
doprinese unapredenju STEM oblasti u Crnoj Gori, Andela se
posvetila prenoSenju svog internacionalnog iskustva kako bi
inspirisala  budu€e generacije naucnika. Koo nekadasnja
pripadnica naucne dijaspore, prepoznala je profesionalne i liche
izazove sa kojima se naucnici suocavaju, Sto ju je podstaklo na
stvaranje Back2matica projekta.

MSc Lana Vujosevié

Lana je zdravstveni ekonomista. Osnovne studije iz oblasti
ekonomskih nauka zavrsila je na Univerzitetu Cattolica del Sacro
Cuore u Milanu (ltalija), dok je magistarske studije iz zdravstvene
ekonomije pohadala na Erasmus Univerzitetu Roterdam
(Holandija). Posebno je interesuje rad na raskr§éu izmedu
ekonomije, javnog zdravlja i politke, sa Zeljom da
interdisciplinarnim pristupom doprinese akademskoj zajednici i
razvoju odrzivin zdravstvenih sistema. U epiSTEMe Hub Lana
doprinosi andlitiCkom radu i osnazivanju mladih crnogorskin
istraziva€a. Obrazovanje u dijaspori omogucili su joj da sagleda
znacaj povratka znanja, iskustava i ideja ka matici, Sto primjenjuje
kroz Back2matica projekat.

Dr sci. Ivan Martinovié

lvan je doktor nauka elektrotehnike a njegovo istrazivacko
podrucje obuhvata primjenu vjesStacke inteligencije u medicini.
Svoja istrazivanja sprovodi u saradnji sa vode€im medunarodnim
institucijoma poput Univerziteta u Torontu, Univerziteta u
Pittsburghu, Ericsson Nikola Tesla u Zagrebu. Njegova strast
prema unapredenju inovativnih nauc¢no-tehnoloskih rjesenja
ogleda se kroz njegovo viSegodiSnje iskustvo u promovisanju i
unapredenju STEM oblasti u Crnoj Gori, radei kao istrazivac,
predavac, koordinato, voda brojnih projekata a autor brojni
naucnih radova. Njegovo iskustvo rada u Crnoj Gori i inostranstvu
oslikava duh Back2matica pristupa, a to je izgradnja mostova
saradnje izmedu medunarodnih institucija i matice.



STA PODRAZUMIJEVAMO POD

NAUCNOM DIJASPOROM CRNE GORE

Naucnici, istrazivaci i struénjaci porijeklom iz Crne Gore koji zive,
studiraju ili rade u inostranstvu. Naucna dijaspora obuhvata i
potomke crnogorskih iseljenika, kao i ljude koji su kroz
obrazovanije ili profesionalni rad bili povezani sa Crnom Gorom.

ODLIVOM MOZGOVA “BRAIN DRAIN"

Odliv visokoobrazovanih i visoko kvalifikovanih pojedinaca iz
zemlje porijekla u druge drzave, naj¢es¢e usljed boljih
profesionalnih, ekonomskih i istrazivackih uslova. Brain drain se
smatra kao trajni neto gubitak ljudskog kapitala za zemlju
porijekla, jer smanjuje njene kapacitete za razvoj nau¢no-
istrazivackog sistema, inovacije i ekonomski rast.

CIRKULACIJOM MOZGOVA “BRAIN CIRCULATION"

Dinami€no, viSesmjerno kretanje visokoobrazovanih
pojedinaca, pri €¢emu znanje, vjestine i iskustva cirkulisu izmedu
mati¢ne drzave i drzava u kojima su naucnici u dijaspori. Za
razliku od brain drain, brain circulation naglasava potencijal
pozitivnih efekata mobilnosti, uklju€ujuci transfer znanja, razvoj
medunarodnih mreza, saradnju i inovacije, Cak i kada fiziCki
povratak nije trajan.

RASIPANJEM LJUDSKOG KAPITALA “BRAIN WASTE"

Neefikasna upotreba ljudskog kapitala tj. nemogucnost
visokoobrazovanih i kvalifikovanih migranata da koriste svoje
znanje i vjestine, Sto dovodi do zaposljavanja ispod nivoa
njihovih kvalifikacija ili potpunog isklju€ivanja s trzista rada. Ovaj
fenomen predstavlja gubitak ljudskog kapitala kako za mati€nu
drzavu, tako i za inostranstvo.



Crnogorski nauc¢nho
tehnoloski Hub epiSTEMe

Osnovne informacije

Crnogorski nauéno tehnoloski Hub
epiSTEMe (epiSTEMe Hub) je neprofitna,
nevladina organizacija koja je osnovana i
registrovana u februaru 2024. godine sa
ciliem da doprinese razvijanju i
popularizaciji nauke, inovacija, tehnologije,
kao i nauéno-tehnoloske kulture kroz STEM
(nauka, tehnologija, inzenjerstvo,
matematika) oblasti.

Iza epiSTEMe Hub-a stoji tim posvecenih .
istrazivaca, inovatora i vizionara. epiSTEMe cC p | ST E Me
Hub tim okluplja doktore nauka, stucnjake iz CRNOGORSKI NAUGNO TEHNOLOSKI HUB

STEM oblasti i entuzijaste vodene misijom da
nauku ucini dostupnom i primenjivom. www.epistemehub.me

Q

Aktivnosti epiSTEMe Hub-a su osmiSliene da ojacaju istrazivacke kapacitete,
promovisu transfer znanja i unaprijede nauc¢no-inovacionu kulturu kroz regionalnu
i medunarodnu saradniju.

epiSTEMe Hub razvija i sprovodi multidisciplinarne projekte koji se bave realnim
izazovima danasnjice fokusiraju€i se na zdravlje, hranu, odrzivost i digitalnu
transformaciju.

Neki od epiSTEMe projekata jesu Youth 4smart Cetinje: Od ideje do pametnog i
odrzivog rjeSenja; smartHealth: Digitalne tehnologije za unapredenje javnog
zdravlja; proCult - Inovaciona kultura kroz nauku o probioticima; SmartVillage
Academy: Akademija pametnih sela; YOUSEED 3D pioneers: Mladi pokretacCi
ruralnog razvoja kroz 3D tehnologije; Foodinno 4.0: Inovativna rjesenja za odrziv i
efikasan lanac vrijednosti hrane. Kroz ove projekte, pored istrazivanja i
obrazovanja, epiSTEMe Hub kreira razli€ita nauc¢no zasnovana resenja ukljuCujuci

drustvo (uglavnom miade ljude). )



UvOD

POVRATAK MATICI: GDJE SMO
DANAS | ZASTO BACK2MATICA?

U savremenim drustvima zasnovanim
na znanju, ljudski kapital predstavlja
klju€nu snagu ekonomskog i
drustvenog razvoja. Opste je poznato
da znaéajan broj studenata i
nauénika, nakon zavrsetka studija u
inostranstvu, ostaje van granica
matice - Crne Gore i postepeno gubi
kontakt sa crnogorskim institucijamaii
struénim zajednicama.

Nedovoljna povezanost naucnika u
dijaspori sa maticom Crnom Gorom
jedan od klju€nih problema u domenu
trajanja migracija tj. otezava se
povratak crnogorskih nauénika i
smanjuju se Sanse za cirkulaciju
mozgova.

Upravo, kao odgovor na pomenute
izazove nastao je projekat
Back2matica: Nauka se vraéa kuci Ciji
je cilj unaprijediti kvalitet povezanosti i
saradnje izmedu crnogorskih
nauénika i nauénica u dijaspori i
matice - drzave Crne Gore.

Uzroci se ogledaju u nepostojanju
strateskog pristupa mapiranju, i
informacionoj osnovi o
sociodemografskim karakteristikama
crnogorske naucne dijaspore, te
nedovoljnom vrednovanju nauke i
naucnika u Crnoj Gori. Kao posljedica
toga, ernogorski nauénici u dijaspori
ostaju neiskoriSéen resurs u oblastima
kao Sto su obrazovanje, inovacije i
razvoj, iako bi svojim znanjem, mrezamai i
iskustvom mogli znacajno doprinijeti
unapredenju matice i njenog sistema.
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Back2matica

Realizacija Back2matica projekta stvara temelje za unaprijedenje komunikacije, odnosa i
saradnje izmedu naucne dijaspore i matice. Kroz sistemsko i fokusirano prikupljanje,
mapiranje i analizu strukturnih podataka poseban fokus stavljen je na razumijevanje

potreba i potencijala nauénika u dijaspori, afirmaciju njihovih postignuéa i izgradnju
mostova koji omoguéavaju njihovo veée ukljuéivanje u nauéno-inovacione procese u
Crnoj Gori. Na ovaj nacin, projektom se doprinosi i takozvanoj cirkulaciji mozgova, u
skladu sa preporukama strateskih dokumenata Crne Gore, poput Strategije saradnje sa
dijasporom, iseljenicima*.

Takode projekat doprinosi afirmaciji i popularizaciji nauke i nau€nika kao glavni izvor
odrzivog razvoja matice Crne Gore. Projekat ima i potencijal da pokrene proces
dugoro€ne, sistemske promjene u nacinu na koji se dijaspora percipira i uklju¢uje u

razvoj Crne Gore.

*https:/ [www.gov.me/dokumenta/697ab8dd-f8a5-4e19-b081-427aa3b3a542




OD IDEJE DO REALIZACIJE:
KLJUCNE PROJEKTNE AKTIVNOSTI

Kljucne aktivnosti projekta Ciji su rezultati predstavljeni kroz razlicita
sekcije poglavlja 4. REZULTATI u ovom dokumentu ukljucuju:

Sprovodenje i sistemsko prikupljanje i analiza podataka o crnogorskoj
nauénoj dijaspori kroz:

UPITNIKE

u cilju mapiranja (kvantitativno) i

prikupljanja kvalitativnih (podaci

o strukturi) podataka nauénika u
dijaspori.

INTERVJUE

odredenog broja mapiranih naucnika koji su dali
detaljniji uvid o razvojnom putu pojedinaca,
glavnim faktorima koji doprinose njihovoj

| J ; | J
L-R,?-J migraciji, kao i stepenu interesovanja za povratak
i/ili doprinos matici.

koji doprinosi jacanju vidljivosti uspjesnih pojedinaca koji
mogu posluziti kao inspiracija i most za nove oblike saradnje,
¢ime se odgovara na strateski cilj Crne Gore usmjeren na
oCuvanje, osnazivanju i povezivanju stru€njaka, gdje saradnja
sa naucnicima iz dijaspore igra vaznu ulogu.
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3. METODOLOGIJA

MAPIRANJE CRNOGORSKI
NAUCNIKA U DIJASPORI

Mapiranja crnogorskih naucnika u dijaspori sprovelo se kroz online upitnik, koji

je sadrzao pitanja vezana za

osnovne sociodemografske podatke,

informacije o profesiji

informacije o dosadasnjem iskustvu saradnje sa Crnom Gorom,

I((ClO [ §tepenu zainteresovanosti za razliCite naucno-istrazivacke inicijative
Box1).

Upitnik je u obliku Google forme javno dostupan na zvanicnom web-sajtu
(www.epistemehub.me) i drustvenim mrezama epiSTEMe Hub-a.

Radi povecanja vidljivosti i dopiranja do Sireg kruga crnogorskih naucnika i
struénja u dijaspori, kreiran je i promotivni dvojeziéni video (crnogorski i titl
engleski) — link, koji objasnjava znacaj projekta i nagin prijave putem kratke
forme.

Pored toga, koris€eni su i licni kontakti ¢lanova tima kako bi se dodatno
prosirila informacija o inicijativi i upisu naucnika u naucni registar.

Cilj ovog registra nije samo prostorno mapiranje naucne dijaspore, vec i

prikupljanje kvalitetnijih i detaljnijih podataka koji omogucavaju razumijevanje
potencijala za saradnju i kreiranje buducih zajednickih inicijativa.

BOX I: Upitnik razvijen u svrhu mapiranja crnogorskih nauénika u dijaspori

OSNOVNE SOCIODEMOGRAFSKE INFORMACIJE
Ime i prezime

Pol

o Zenski

o Muski
o Ne zelim da navedem

Mjesto i godina rodenja

Godina iseljenja iz Crne Gore i destinacija

Grad i zemlja u kojoj trenutno Zivite
Ako tokom godine Zivite u viSe zemalja, molimo Vas da navedete zemlju u kojoj
provodite najvise vremena.



http://www.epistemehub.me/
https://youtu.be/i9pqGiGm6oM?si=i2j334XAvZjpfroM

METODOLOGIJA @

Razmisljajuéi o zemlji u kojoj trenutno Zivite/boravite najvise, koji od
sljede¢ih opisa najbolje odgovara Vasem odnosu prema toj zemil;ji?
(Molimo vas da odaberete sve odgovore koji se odnose na Vas).

o Ja sam drzavljanin/ka ove zemlje

o0 Imam kratkoro€nu dozvolu za boravak u ovoj zemlji

o0 Imam dozvolu za dugorocni boravak u ovoj zemlji

o Roden/a sam u ovoj zemlji, a dijete sam crnogorskih iseljenika
o Ne znam [ Ne Zelim da odgovorim

INFORMACIJE O PROFESIJI

Najvisi stepen obrazovanja

o Magistarske studije (MSc)

o Doktorat (PhD, MD)

o0 Postdoktorsko usavrsavanje
o Drugo:

Vase nauéno ili istrazivaéko polje/oblast ekspertize

Vas trenutni profesionalni status
0 Redovni profesor/ica

o Vanredni profesor/ica

o Docent

0 Doktorand/kinja

o Postdoktorand/kinja

o Zaposlen/a

o Samozaposlen/a

o Nezaposlen/a

o Penzionisan/a

Institucija/kompanija u kojoj radite

SARADNJA SA MATICOM

Da li ste trenutno u kontaktu sa institucijamai ili kolegama u Crnoj Gori?
oDa
O Ne

Da li ste ve¢ ucestvovali u projektima ili inicijativama koje povezuju
dijasporu i Crnu Goru?

oDa

O Ne



METODOLOGIJA @

Ukoliko biste bili voljni da pruzite doprinos Crnoj Gori u okviru svoje stru¢ne
oblasti/eksperize koji bi Vas oblici saradnje najvise zanimali?
(Molimo vas da odaberete sve odgovore koji se odnose na Vas).

o Nauc€no-istrazivacki projekti

o Mentorski rad sa mladima u Crnoj Gori

o Povremena predavanja [ gostujuce predavanje

o Umrezavanje i promocija crnogorskih naucnika

o Nisam zainteresovan/a za doprinos Crnoj Gori svojom eksperizom
o Drugo:

Koja bi vrsta podrske od strane institucija u Crnoj Gori najvise podstakla
Vasu saradnju?

o Finansiranje projekata

o Laksi pristup istrazivackoj infrastrukturi

o Administrativna podrska (dozvole, dokumentacija)

o Umrezavanje i povezivanje sa domacim stru¢njacima
o Drugo:

MOTIVACIJA I PLANOVI

Koji su Vasi glavni razlozi za ostanak u inostranstvu?
(Moguce je odabrati vise odgovora)

o Karijerne mogucénosti

o Bolji uslovi rada

o Bolji uslovi Zivota/visi Zivotni standard
o Porodicni razlozi

o Drugo:

Da li planirate povratak u Crnu Goru?

o Da, u narednih 5 godina
0 Mozda u buducnosti

o0 Ne planiram

o Nisam siguran/a

Da li biste Zeljeli da budete kontaktirani u buducnosti kako biste dali doprinos
razvoju ovog projekta i boljem povezivanju crnogorske dijaspore?

oDa
o0 Ne



3. METODOLOGIJA

INTERVJUI SA
NAUCNICIMA U DIJASPORI

Od ukupnog broja mapiranih naucnika iz crnogorske dijaspore izabrano je 20
ispitanika koji su odgovorili na pisani strukturisani intervju. Intervjui su doprinijeli
detaljnijiem wuvidu o razvojom putu pojedinaca i glavnim faktorima koji
doprinose migraciji stanovnistva, kao i motivaciji za dalju saradnju sa Crnom
Gorom ili eventualni povratak.

=,
&2

Intervjuisani naucnici izabrani su nasumicéno, vodec€i raCuna o raznolikosti u
pogledu naucnih discipling, institucionalnog iskustva i zemljama boravka kako
bi se obuhvatile sto raznovrsnije perspektive unutar crnogorske naucne
dijaspore. Nakon ovog prioritet je dat mladim istraziva¢ima buduci da su zbog
relativno skorijeg odlaska u odnosu na starije kolege, u prosjeku bolje upoznati
sa trenutnim stanjem u crnogorskom naucno-inovacionom ekosistemu. Ovo
omogucava jasniju i realniju refleksiju o savremenim izazovima, prilikama i
razlozima odlaska. Njihova percepcija pruzila je veoma dragocjen uvid u
aktuelne potrebe miladih istrazivaca i potencijalne mehanizme koji bi mogli
podstaci budu€u saradniju ili njihov povratak.

Svakom ispitaniku je prethodno objasnjena svrha istrazivanja, a nakon dobijanja
pristanka upitnik je dostavljen na ispunjavanje naucnicima u dijaspori. Upitnik je
sadrzao 12 pitanja, strukturisanih u 3 cjeline (BOX 2). U sekciji rezultata (poglavlje
br 4.), u zelenim okvirima navedeni su pojedicni citirani odgovori intervjuisanih
naucnika.

BOX 2: Intervju razvijen u svrhu dobijanja detaljnijih informacija o crnogorskin
nauc¢nicima u dijaspori
PROFESIONALNI PUT

I. Kada ste napustili Crnu Goru i Sta je bila Vasa glavha motivacija za
odlazak?

2. Mozete li ukratko opisati svoj akademski/profesionalni razvojni put od
obrazovanja u Crnoj Gori do trenutne pozicije u inostranstvu?
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GLAVNI FAKTORI MIGRACIJE

3. Koji faktori (akademski, profesionalni, liéni) su bili presudni u vasoj odluci
da ostanete u zemlji u koju ste emigrirali?

MOTIVACIJA ZA DALJU SARADNJU SA MATICOM - CRNOM GOROM

4. Da li ste tokom boravka u inostranstvu ostvarili saradnju sa nauénicimaiili
institucijama iz Crne Gore? Ako jeste, na koji na¢in? Ako takve saradnje nije
bilo, da li vidite moguénosti za uspostavljanje saradnje u budué¢nosti?

5. Kako biste ocijenili aktuelnu vidljivost crnogorskih nauénika u dijaspori, i
da li smatrate da je njihov potencijal dovoljno prepoznat i iskoriscen?

6. Kako ocjenjujete trenutne mogucnosti za saradnju sa crnogorskim
akademskim i nauéno-istrazivackim institucijama?

7. Na koji na€in smatrate da Vase znanje i iskustvo mogu doprinijeti razvoju
nauke, inovacija ili tehnologije u Crnoj Gori?

8. Sta mislite da crnogorske institucije mogu uraditi kako bi poboljsale
saradnju sa struénjacima iz dijaspore?

9. Koje prepreke ili izazove vidite kao najvece za angazman crnogorske
dijaspore u nauci, inovacijama i obrazovanju?

10. Da li vidite moguénost za svoj liéni/profesionalni povratak u Crnu Goru u
buduénosti? Sta bi uticalo na tu odluku?

11. Koje prepreke bi mogle obeshrabriti povratak nauénika u maticu, iz vase
perspektive?

12. Koje dobre prakse bi Crna Gora mogla i trebala primijeniti iz zemlje/a u
kojima ste radili a vezane su za nauéno-istrazivacki rad?

n



3. METODOLOGIJA

BACK2MATICA VIDEO
SERIJAL

Za Back2matica video serijal odabrana su 4 naucnika iz crnogorske dijaspore.

Odabir naucnika zasnivao se na
e raznolikosti nauc¢nih disciplina,
e geografskoj pripadnosti unutar Crne Gore (sjeverna, centralna i juzna
regija),
e balansu polova i
o razli¢itosti u stadijumu nauéno-istrazivacke karijere (Tabela1).

U video pricama naucnici su opisali svoj razvojni put, dali pregled
najznacajnijih izazova sa kojima se susreCe crnogorska naucna dijaspora, kao i
dali preporuke za unapredenje saradnje izmedu naucnika u dijaspori i matice
Crne Gore.

Tabela 1: Crnogorski nauénici u dijaspori sa kojima je realizovan video serijal

NAUCNA OBLAST,
INSTITUCIJA

IME | PREZIME PORIJEKLO CG REGIJA, GRAD

- ZEMLJA | GRAD DIJASPORA

Racunarske nauke,

doc. dr Filip Centralna, Podgorica - . ;
i : N Univerzitet
Markovic Velika Britanija, Southampton
Southampton
Dijaspora i

prof. dr Antonela Juzna, Herceg Novi -

. transnacionalizam,
Arhin Kanada, Toronto

Univerzitet Toronto

Poljoprivredne nauke,
MSc Jana

Budimir
Marjanovié

prof. dr Aleksandar
Tomic

Sjeverna, Berane -
Madarska, Budimpesta

Centralna, Podgorica -
SAD, Boston

Madarski univerzitet
poljoprivrede i prirodnih
nauka - MATE

Ekonomske nauke,
Boston koledz
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Rezultati

Drugo

4

Za$to nauénici

Bt ostaju u difaspori?

Bolji Zivaini standard
Bolji uslovi rada

g ):l iISTEMe
C CCRNOGORSKI NAUCNO TEHNOLOSKI HUB

Karijere moguénasti

Back2matica




4. REZULTATI @

MAPIRANJE ZA SARADNJU
STA NAM GOVORE REZULTATI UPITNIKA?

U periodu trajanja projekta avgust - decembar 2025, u registar naucnika upisano
je (mapirano) 80 ispitanika. Na osnovu unaprijed definisanih kriterijuma (definicije
nauéne dijaspore str. 2), 76 ispitanika identifikovano je kao nauéna dijaspora.
Preostala 4 ispitanika ne pripadaju kategoriji naucnika, ali predstavljaju pripadnike
dijaspore koji kroz svoje profesionalno znanje i iskustvo, mogu znacajno doprinijeti
razvoju naucno-istrazivacke djelatnosti u Crnoj Gori.

U nastavku ovog poglavlja dat je pregled i analiza rezultata koji se odnose na 76
crnogorskih naucnika u dijaspori.

Od ukupnog broja mapiranih naucnika u
dijaspori 59% Cine zene, dok 42% Cine

muskarci (Grafik 1).

Starosna struktura mapiranih naucnika
pokazuje da najveci udio pripada

starosnoj grupi do 39 godina, od ¢ega Zenski

polovinu ove grupe éine mladi nauénici pol
starosti < 29 godina (Grafik 2).
40 -
Grdfik 1. Polna struktura mapiranih nauc¢nika
e 30 - Mapirani crnogorski naucnici u
8 dijaspori emigrirali su iz Crne Gore
2 20) — u periodu od 1981. god. do danas.
% Najveci broj mapiranih nauénika
E emigrirao je u poslednjih 10 godina
“ 10 - (2015-2025), ukupno 57%.
Emigracija naucnika iznosila je 17%
u periodu 2004 - 2014, odnosno 19%
0 u periodu 1981 - 2024. Ostatak

<29 30-39 4049 50+ naucnika se nije izjasnio.

Grafik 2. Starosna struktura mapiranih nauénika
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Srjgé’%r?i Analiza mjesta rodenja nauénika u
1% dijaspori pokazuje da najveéi broj
mapiranih nauénika potice iz
Centralni centralnog dijela Crne Gore (61%), dok

region je 21% ispitanika rodeno van granica

matice. Procentualna zastupljenost po
regijama porijekla prikazana je na Slici 1.

region .
9 Diaspora

Slika 1. Regije porijekla mapiranih nauénika

Njemaéka, Velika Britanija (UK) i Belgija
Sjedinjene Ameri¢ke Drzave Madarska
(SAD) predstavljaju tri zemlje sa

RO . . Slovenija
najvecim brojem crnogorskih

Srbija Top 10 zemalja -

nauénika u dijaspori, i to redom dijaspora Crne Gore

13%, 12% i 12% mapiranih naucnika. Svajcarska

Detaljan procentualni prikaz Austrija
vodecih 10 zemalja boravka dat Italija
je na Grafiku 3. SAD

UK
Njemacka

Veliki procenat, tj. 47% mapiranih
crnogorskih nauénika u

, AP < (%)
dijaspori posjeduje dugorochu

boravisnu dozvolu. Grafik 3. Top 10 zemalja u kojima trenutno borave mapirani
nauénici

Oko 8% ispitanika ima drzavljanstvo zemlje dijaspore, dok 28% posjeduje
kratkoro€nu boravisnu dozvolu. 11% ispitanika rodeno je u zemlji dijaspore, a dijete je
crnogorskih iseljenika. Ostalih 7% se nije izjasnilo.
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BSc
Rezultati mapiranja pokazuju da POS'SOC 7%
najvisociji zavrseni stepen (s
obrazovanja (u trenutku sprovodenija
projekta) veéine nauénika u Najvisi stepen
dijaspori éine magistarski (Msc) i obr az?"a'.;{a
doktorski (PhD) stepen, zatim slijede '},’Zﬁgﬁ}’,{a

naucnicu koji imaju zavrseno
postdoktorsko usavrSavanje, i maniji
broj onih koji kao naijvisi zavrseni
stepen obrazovanja ima osnovne
akademske studije (BSc) (Grafik 4).

Grafik 4. Zavrseni stepen obrazovanja
mapiranih nauénika

Kada je rije¢ o oblastima ekspertize najveci broj mapiranih nauénika bavi se
inZenjerstvom i tehnologijama, ukljucujuci informaciono-telekomunikacionim
tehnologijoma (ICT), naukom o podacima (Data science), i vjestackom
inteligencijom (Al). Detaljan pregled oblasti ekspertize svih mapiranin nauénika
dat je u Tabeli 2.

Tabela 2 : Ekspertiza mapiranih nauénika crnogorske dijaspore

Oblast nauéno-istrazivaékog djelovanja [ Ekspertiza Mapirani nauénici (%)

DruStvene nauke, pravo i humanistika 24
InZzenjerstvo & tehnologije (ICT/Data/Al) 36
Biomedicina & zdravlje 19
Prirodne nauke & materijali 7
Poljoprivreda, hrana & zivotna sredina 5

Interdisciplinarno / ostalo 7
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Najveci broj mapiranih nauénika u dijaspori zaposlen je u istrazivackim centrima
ili kompanijama koje se bave istraZivanjem i razvojem i to 45% (Grafik 5).

Samozaposlen/a Sliede¢u po zastupljenosti

grupu cine naucnici koji su
trenutno na doktorskim
studijama (21%). Potom slijede
Profesionalni status naucnici na postdoktorskim
naucnika u dijaspori usavrdavanjima (8%), kao i
naucnici sa akademskim
zvanjima: redovni profesor
(7%), vanredni profesor (8%) i
| ' ' ' ' ' docent (4%).

%

Zaposlen/a

Redovni profesor/ica

Vanredni profesor/ica

Docent
Postdoktorand/kinja

Doktorand/kinja

Grdfik 5. Profesionalni status mapiranih naucnika

Na pitanje: “Koja bi vrsta podrske od strane
institucija u Crnoj Gori najvise podstakia Vasu
saradnju?”’ crnogorski naucnici u dijaspori su
procentualno odgovorili

46 UMREZAVANJE | POVEZIVANJE SA
o DOMACIM STRUCNJACIMA

38% FINANSIRANJE PROJEKATA

9. LAKSI PRISTUP ISTRAZIVACKOJ
° INFRASTRUKTURI

5% OSTALO




4.REZULTATI - MAPIRANJE ZA SARADNJU @

Kada je rije¢ o dosadasnjoj saradnji sa maticom, naucnike smo pitali za
dosadasnji kontakt sa kolegama ili institucijama u Crnoj Gori, kao i u¢es¢e u
projektima koji povezuju maticu i dijasporu (Tabela 3). Natpoloviéna veéina
(53%) je imala neku vrstu kontakta, dok je samo 37% od mapiranih nauénika
praktiéno uéestvovao na projektimaiili inicijativama u matici.

Tabela 3: Odgovori mapiranih nauénika na pitanja u vezi sa dosadasnjom
saradnjom sa maticom

Saradnja sa maticom DA (%) NE (%)

Dosadasniji kontak sa

R . , 5 47
kolegamal/institucijama u Crnoj Gori 3
UCestvovanje u projektimaili
inicijativama koje povezuju dijasporu i 37 63

Crnu Goru

Karijerne mogucnosti

(86%), bolji uslovi rada

(66%), kao i bolji Zivotni

standard (61%) glavni su

razloci zasto se naucénici Drugo
odlucuju na trajniji

boravak u diqupori Porodicni razlozi
(Grafik 6). Pored

Zasto naucnici
ostaju u dijaspori?

navedenih razloga 25% Bolji Zivotni standard
naucnika navodi

porodiCne razloge za Bolji uslovi rada
ostanak u inostranstvu

(nalazak partnera u Karijerne moguénosti
inostranstvu, osnivanje

porodice i sliéno).

40 60 80 100

Grdfik 6. Razlozi dugotrajnog ostanka naucnika u zemilje dijaspore
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Analiza stavova nauc¢nika u
dijaspori vezano za
povratak naucnika
pokazuje da samo 13%
ispitanika planira
povratak u maticu u
narednih 5 godina. Veci dio
Lovratak mapiranih nauénika, njin
maticu? 45% navodi da bi mozda
razmotrili povratak u
buducnosti, dok 24% nije
0 10 20 30 40 50 sigurno. 18% mapiranih
% naucnika jasno istiCe da ne
Grafik 7.Stavovi mapiranih nauénika vezanih za povratak u maticu  planira povratak (GrOfik 7).

Da, u narednih 5 godina

Mozda u buducénosti

Nisam siguran/a

Ne planiram

ZAKLJUCAK - MAPIRANJE ZA SARADNJU

Mapiranje crnogorkse naucne dijaspore ukazuje na izrazen trend migracija mladih
naucnika, §to govori o poznatoj globalnoj dinamici ,odliva (mladih) mozgova®.
Rezultati mapiranja ukazuju na to da matica Crna Gora, usljed nedostatka
strateskih mehanizama saradnje, ostaje uskracena za doprinos brojnih miladih i
visokoobrazovanih naucnika iz razliCitih oblasti. Istovremeno, pomenuti izazovi i
mapiranje pokazuju da crnogorska nauc¢na dijaspora moze postati snazan razvojni
resurs ukoliko se uspostave odrzivi modeli saradnje poceviSi od ostvarivanja
kontakata i umrezavanja, kao i finansiranja odredenih programa.

Posebno je vazno iskoristiti potencijal mladih istrazivaca, koji se nalaze na pocetku
svoje istrazivacke karijere, gdje je upravo u ovoj fazi moguce kreirati uslove za
njihov povratak ili uspostaviti fleksibilne modele saradnje koji omogucéavaju

doprinos dijaspore bez nuznog fizickog povratka, uz dugoroCnu strategiju za
povratak znanja matici.
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GLASOVI NAUCNE DIJASPORE

BACK2MATICA INTERVJUI

PRIRODNE | TEHNICKE NAUKE

U cilju sagledavanja misljenja i iskustava
crnogorskih nauc¢nika u dijaspori iz
razliCitih profesionalnih perspektiva, medu
mapiranim nauc¢nicima odabrani su
Molekularna biologija sagovornici iz brojnih oblasti ukljugujuéi

Biotehnologija prirodne, tehnicke i drustvene nauke.
Poljoprivreda (slika 2).

Informacione tehnologije

Bioinformatika

Arhiktektura

Informaciona i cyber  Politicke nauke

Elektrotehnika
Hemija
Biohemija

DRUSTVENE NAUKE

sigurnost Ekonomija i finansije
Medunarodni odnosi

Slika 2. Oblasti nauc¢no djelovanja
intervjuisanih naucnika u dijaspori. Pravne nauke

MenadZment

U KOM PERIODU KARIJERE SU INTERVJUISANI NAUCNICI OTISLI VAN
GRANICA CRNE GORE?

Intervjuisani naucnici u dijaspori napustili su Crnu Goru u razliCitim fazama svog
zivotnog i akademskog puta. Dio njih otiSao je odmah nakon zavrSetka srednje
Skole, uglavhom u zemlje Evropske Unije ili u zemlje regiona (Srbijo, Bosna i
Herzegovina). Drugi su zavrdili osnovne akademske studije u Crnoj Gori, a
magistarske i/ili doktorske studije nastavili u dijaspori. Nekoliko ispitanika radilo
je u crnogorskim institucijama prije odlaska. lako su neki od intervjuisanih
naucnika pokusavali da se vrate i daju svoj doprinos Crnoj Gori, bolji uslovi rada i
profesionalnog razvoja u inostranstvu, kao i ve€e priznanje njihovog znanja,
prevagnuli su da ostanu u dijaspori.

Medu ispitanicima su i naucnici crnogorskog porijekla koji su djetinjstvo proveli
van granica Crne Gore, zavrsili osnovno i srednjoskolsko obrazovanje u matici, a
potom nastavili karijeru u dijaspori.
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RAZLOZI MIGRACIJE NAUCNIKA 1Z CRNE GORE

Na osnovu sprovedeni intervjua, motive za odlazak naucnika iz Crne Gore
moguce je grupisati u 5 kljucnih kategorija i to:

© OGRANICENE AKADEMSKE MOGUCNOSTI U CRNOJ GORI

Kao jedan od glavnih motiva za odlazak, medu intervjuisanim naucnicima
navodi se nedostatak studijskih programa, posebno onih iz oblasti prirodnih
nauka kao Sto su npr. mikrobiologijo, genetika, biohemija, bioinzenjering,
molekularna biologija. Naucnici, u matici nisu bili u moguénosti u potpunosti
zadovoljiti svoja profesionalna interesovanja i pronaci programe koji bi im
omogucili izgradnju Zeljene profesionalne karijere. Osim toga, veliki broj
naucnika istice nedostatke akademskih institucija vezanih za prakti¢ni rad.
Nasuprot tome, u zemljama inostranstva pronalaoze bolju mentorsku i
institucionalnu podrsku vezanu za najvisoCiji nivo formalnog akademskog
obrazovanja tj. doktorske studije.

© PROFESIONALNA STAGNACIJA | NEDOSTATAK VALORIZACIJE ZNANJA U
CRNOJ GORI

U ovom segmenty, intervjuisani naucnici najvise isticu nedovoljnu valorizaciju
njihovog znanja u matici, kao i neadekvatno placene raspolozive karijerne
moguénosti. Osim toga, odredeni broj se suo¢avao i sa lo§im tretmanom od
strane poslodavaca, profesionalnom stagnacijom i nemoguénoscu
pronalaska posla uprkos kvalifikacijama. Sa druge strane, zZivot u dijaspori
daje im osje€aj da je njihova stru€nost, znanje i sposobnost priznata.

© BOLJE OBRAZOVNE | ISTRAZIVACKE PRILIKE U INOSTRANSTVU

Naucnici odlazak iz Crne Gore smatraju kao bolju priliku da se ukljuce u studije
na prestiznim univerzitetima, koji nude kvalitetnije, konkurentnije i modernije
obrazovne mogucénosti. Veliku ulogu igraju i atraktivni stipendijski programi
na visoko rangiranim univerzitetima, gdje je finansiranje istrazivanja stabilnije i
transparentnije. Dodatno, strani univerziteti nude pristup savremenim
metodama, tehnologijama i inovativnim istrazivac¢kim pristupima, sto su sve
elementi kljucni za ozbiljan naucno-istrazivacki rad i migraciju crnogorskih,
posebno mladih naucnika.

2]
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4.2 RAZLOZI MIGRACIJE NAUCNIKA IZ CRNE GORE

© DINAMICNIJE MEDUNARODNO
NAUCNO OKRUZENJE

Odlazak naucnika iz Crne Gore
motivisan je i veéim brojem prilika
za medunarodnu saradnju,
dinamicénijem i produktivnijem
nauéno-istrazivaékim okruzenjem.
Naucnici naglasavaju da rad u
takvom okruzenju omogucava brzi
profesionalni rast u globalnom
kontesktu.

Osim navedenih profesionalnih klju¢nih
motiva za odlazak naucnici navode i

© LICNE RAZLOGE

kao sto su:

e Zelja za promjenom;

e razvojem i osamostaljivanjem,

e potreba za novim okruzenjem koji
motiviSe i inspiriSe,

e radoznalost,

e Zelja za nadmetanjem, kao i

e bolji zivotni uslovi i ekonomska
stabilnost za porodicu i buduce
generacije.

“Smatrala sam da ée mi
studije u inostranstvu
pruziti Siri spektar znanja,
pristup savremenijim

metodama i razli¢itim
perspektivama, sto bi u
znacdjnoj mjeri oblikovalo
moj dalji akademski i
profesionalni put.”
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FAKTORI PRESUDNI ZA ODLUKU CRNOGORSKIH NAUCNIKA DA

OSTANU U DIJASPORI

Nakon pregleda klju€nih motiva za migraciju crnogorskin naucnika, vazno je
sagledati i razloge koji su uticali na to da naucnici ostanu u dijaspori. Ovi razlozi
se oslanjaju na pocetne razloge odlaska, a dodatno se mogu grupisati u
akademske, profesionalne i licne, te kombinacija ovih faktora. U nastavku ovog
poglavlja za svaki od faktora razmotreni su klju€ni razlozi ostanka naucnika u

dijaspori.

© AKADEMSKI FAKTORI

PRISTUP SAVREMENIM ISTRAZIVACKIM
RESURSIMA

Kao jedan od klju€nih razloga ostanka
naucnika u dijaspori, istiCe se pristup
savremenim i razvijenim istrazivaékim
resursima koji omogucavaju kvalitetan i
kontinuiran istrazivacki rad. Osim toga,
naglasena je i stabilna finansijska
podrska od strane drzavnih i
univerzitetskih fondova, koja je bitna, ne
samo za nesmetano sprovodenje
istraZivanja, vec€ i za stabilan Zivot i
sigurniju buducnost, uklju€ujuci uredno
regulisan radni staz, kao i zdravstveno i
penzijsko osiguranje.

DINAMIENO | PODSTICAJNO
AKADEMSKO OKRUZENJE

Analiza odgovora pokazuje da naucnici
izdvajaju izrazeniju multidisciplinarnost i
vec¢u medunarodnu povezanost kao
kljuCne prednosti rada u akademskom
okruzenju u inostranstvu.

“lzuzetno je vazna bila
mogucénost rada u
vrhunskim istraZivackim

centrima, pristup
savremenim
laboratorijama, oprema i
tehnologija, te moguénost
ukljucéivanja u evropske
projekte, Sto omoguéava
stalno usavrsavanje i
relevantnost u struci.”
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FAKTORI PRESUDNI ZA ODLUKU CRNOGORSKIH NAUCNIKA DA

OSTANU U DIJASPORI

Dodatno, rad u dinami¢nom i podsticajnom akademskom okruzenju
omogucava im da saraduju sa vrhunskim stru€njacima iz razli€itih oblasti i
kultura, Sto znacajno obogacuje i ubrzava njihov profesionalni razvoi.

NEDOSTATAK PRILIKA ZA MLADE
ISTRAZIVACE U CRNOJ GORI

Medu odgovorima mladih istrazivaca za
njihov ostanak u dijaspori istiCe se
nedostatak prilika za njihov angazman u
domovini. Cak i kada postoji snazna Zelja
da se vrate ili doprinesu razvoju mati¢ne
drzave, ograni¢en broj istrazivackih
institucija i radnih pozicija Cini povratak
tesko ostvarljivim. Zbog toga su se neki,
nakon neuspjelih pokusaja reintegracije,
ponovo odlu¢uju za nastavak karijere u
inostranstvu, gdje imaju jasnije i stabilnije
uslove za profesionalni napredak.

© PROFESIONALNI FAKTORI

RAZVIJENIJE TRZISTE RADA I VECE
MOGUCNOSTI NAPREDOVANJA

Naucnici ostaju u dijaspori i zbog
mogucnosti rada u prestiznim
kompanijama i multinacionalnim
okruzenjima koje se bave naukom i
istrazivanjem, kao i prilike da uCestvuju u
“ambicioznim istrazivackim projektima”.
Takode, stabilnije profesionalne putanje
uz jasne uslove za napredovanje je za
mnoge presudno u odluci da ostanu van
Crne Gore.

~Prije nego sto sam
pronasia posao u....,
provela sam oko pola
godine u Crnoj Gori s
namjerom da eventualno
pronadem profesionalnu
priliku tamo i vratim se.
Ipak, kako sam i dalje
Zeljela da se bavim
istraZivackim radom,
takve mogucnosti
nijesam uspjela da
pronadem u Crnoj Gori.
Zbog toga sam odlucila
da se vratim u......, gdje
sam imala veéu Sansu da
nastavim karijeru u
smjeru koji me zanima.”

i

PURPOSE
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]
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WELL-BEING COMPENSATION
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FAKTORI PRESUDNI ZA ODLUKU CRNOGORSKIH NAUCNIKA DA

ORGANIZOVANOST | STABILNOST NAUCNO- ISTRAZIVACKIH SISTEMA

Crnogorske naucnike u dijaspori
zadrzava organizovanost i stabilnost
istrazivackih sistema u kojima rade.
Istaknut je rad u dinamicnijem okruzenju,
kao i okruzenju koje pruza pristupe
mnogobrojnim istrazivackim alatima i
resursima nudeci ve€e mogucnosti za
napredak i intenzivniju saradnju. Uz to,
nauénici rade u sredinama koje
nagraduju kompetenciju, prepoznaju
kvalitet i daju jasne profesionalne
izazove, Sto nau¢nicima pruza osjecaj
dugoroc¢nog profesionalnog rasta.

PROFESIONALNA ISPUNJENOST

“Izuzetno je vazna bila
mogucnost rada u
vrhunskim istraZivackim
centrima, pristup
savremenim

laboratorijama, oprema i
tehnologija, te moguénost
ukljucivanja u evropske
projekte, Sto omoguéava
stalno usavrsavanje i
relevantnost u struci.”

Kontinuirana izloZzenost novim znanjima i izazovima, okruzenje sa visokim
standardima rada i saradnje daje crnogorskim naucnicima u dijaspori osje€aqj

profesionalne ispunjenosti.

~Profesionalna ispunjenost, u smislu da sam vrio zadovoljna oblasti
kojom se bavim i koja mi pruza priliku da putujem cesto u druge

evropske zemlje. Takode, okruZzena sam kvalitetnim kolegama, od kojih
sam uspjela mnogo znanja da prikupim i pravo je zadovoljstvo raditi sa
ljudima struénim u svojoj oblasti.”
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FAKTORI PRESUDNI ZA ODLUKU CRNOGORSKIH NAUCNIKA DA

OSTANU U DIJASPORI

© LICNI FAKTORI

KVALITET ZIVOTA | BEZBJEDNO
OKRUZENJE

Za odredene crnogorske naucnike odluka
o ostanku u dijaspori vezana je primarno
za bolji kvalitet zivota u odredenim
zemljama, a kao najznacajniji elementi
izdvajaju se socijalno blagostanje i brojne
pogodnosti koje stoje na raspolaganju
gradanima (npr. besplatni javni prevoz,
subvencije za kupovinu prvog stana, do
poreskih olaksica za roditelje sa djecom),
kao razvijeniji javni servisi i zdravstvo.
Dodatno, kao vazni razlozi za ostanak
naucnika u dijaspori, za pojedine zemlje
izdvaja se i niska stopa kriminala i visoki
standard bezbjednosti.

. Veliki faktor mog
ostanka jeste kvalitet
Zivota u ...., koji je uticao
na moj liéni razvoj. Tu
izdvajam enormnu
eksponiranost
umjetnosti, raznim
dogadajima iz oblasti
kulture, moguénost cestih
putovanja ($to unutar, $to
van zemlje), i stil Zivota”

LIENI RAZVOJ I INSPIRACIJA

.....

neke od naucnika u dijaspori zadrzava i potreba za li€nim rastom, kako navode
“glad” za novim pristupaénijim saznanjima, novim izazovima i prostorom da
testiraju sebe i svoje granice. Zivot u dijaspori nekima je omogucio da pronadu
zivotnog partnera i pristupe okruzenjima koja dozZivljavaju kao pozitivnija i
podsticajnija. Osim toga, boravak u medunarodnoj zajednici prosiruje njihove
vidike i omogucava im iskustva koja, u poredenju sa zZivotnim i profesionalnim
putevima vrdnjaka koji su ostali u Crnoj Gori, dozivljavaju kao znacajan licni
napredak.

© KOMBINACIJA AKADEMSKIH, PROFESIONALNIH | LIENIH FAKTORA

Analizom odgovora pojedinih crnogorskin naucnika u dijaspori uvida se da su
akademski i profesionalni faktori presudni za inicijalni boravak u dijaspori, dok
dugorocno, licni faktori u zemlji emigracije postaju klju¢ni za trajni ostanak i
razvoj u inostranstvu.
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CRNOGORSKI NAUCNICI U DIJASPORI: OD ODLASKA DO SARADNJE?

4. REZULTATI

© DOSADASNJA SARADNJA SA CRNOGORSKIM
NAUCNICIMA/INSTITUCIJAMA

Analiza prikupljenih intervjua pokazuje da viSe od polovine crnogorskih
naucénika u dijaspori do sada nije imalo formalnu ili institucionalnu saradnju
sa maticom, ali istovremeno izrazavaju snaznu Zelju da se ona uspostavi i
razvija.

Dio ispitanika saradivao je isklju¢ivo kroz licne kontakte (pozivi na predavanija,
radionice), nevliadin sektor, kao i neformalne mreZe. Takode, odredeni broj
naucnika je nakon iniciranja saradnje, naiSao na razlicite prepreke i ogranicenja
u sistemu.

Kao vid saradnje medu crnogorskim
naucnicima u dijaspori isticu se
aktivnosti neviadinih organizacija koje
kroz svoje projektne aktivnosti angazuju
pojedince iz nauCne dijaspore i
promovisu njihova dostignu€a, kao i
odredene naucne discipline. Naugnici
istiCu da takvi i slicni projekti sluze kao
~temelj za buduée zajednicke projekte i
partnerstva, posebno u oblasti
edukacije i podizanja svijesti o znac¢aju
savremenih nauénih disciplina”.

“...cesto zavisi od
individualnih inicijativa, a
ne od sistemski
organizovanih

mehanizama. Postoje
izuzetni pojedinci koji

postiZu zapazZene
rezultate na
medunarodnom nivou, ali
njihova prepoznatost u
Crnoj Gori je relativho
mala, sto dovodi do toga
da se njihov potencijal ne
koristi u dovoljnoj mjeri.”

Maniji broj nauénika u dijaspori ostvario
je saradnju sa institucijama u Crnoj
Gori preko partnerstava na
medunarodnim projektima, saradnje na
magistarskim i doktorskim tezama, kao i
saradnja sa nadleznim Ministarstvom u
cilju poboljsanja statusa odredenog
stepenja studija u Crnoj Gori.
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“Smatram da nauénici iz Crne Gore koji Zive u
dijaspori nisu dovoljno prepoznati u svojoj
domovini, iako su njihov potencijal i doprinos u
svijetu neosporno priznati i cijenjeni. Van granica
Crne Gore cesto se susrec¢u sa priznanjem kroz
naucne publikacije, ucéesée u medunarodnim
projektima, grantovima i saradnjama - ali kod
nas, njihov rad rijetko dobija odgovarajuéu
vidljivost, podrsku ili institucionalno postovanje
koje zasluzuje. lako postoje neke koraci ka boljoj
ukljuéenosti, jos uvijek nedostaju snazni, sistemski
mehanizmi koji bi osigurali da se njihovi uspjesi
upotrijebe za razvoj domaée nauéne
infrastrukture.”



=

4. REZULTATI L_FTITﬂIJ

© KOLIKO SUCRNOGORSKI NAUCNICI U DIJASPORI VIDLJIVI | PREPOZNATI
OD STRANE MATICE?

Odgovori nau€nika ukazuju na gotovo
jednoglasan stav: vidljivost crnogorskih
naucénika u dijaspori je veoma niska ili
ograni€¢ena. Ve€ina nauc¢nika smatra da se
o crnogorskoj naucnoj zajednici gotovo i ne
govori, kao i da je sam termin ,,crnogorski
nauchnici u dijaspori" za mnoge u potpuno
nepoznat unutar Crne Gore. Posebno se
proviaci percepcija intervjuisanih naucnika
da se njihov rad i potencijal prepoznaju i
vrednuju viSe u inostranstvu nego u matici.

© TRENUTNE MOGUENOSTI ZA SARADNJU SA CRNOGORSKIM AKADEMSKIM
I NAUCNO-ISTRAZIVACKIM INSTITUCIJAMA

Percepcija trenutnih mogucénosti saradnje crnogorskih naucnika u dijaspori sa
crnogorskim akademskim i naucno-istrazivackim institucijama pokazuje slican
obrazac sa navodima vecine intervjuisanih nau¢nika vezanih za dosadasnju
saradnju sa crnogorskim institucijama i naucnicima.

Na osnovu odgovora ispitanin nauc¢nika iz dijaspore, trenutne mogucénosti za
saradnju sa crnogorskim akademskim i nau¢nim institucijoma prepoznate su
kao:

e ogranicene,
e nedovoljno vidljive i
« slabo strukturirane.

U nastavku su dati najvazniji elementi koje su crnogorski naucnici u dijaspori
istakli kada je rije¢ o trenutnim moguénostima saradnje. Njihovi uvidi
omogucavaju bolje razumijevanje izazova, ali i potencijala koji postoje u
sadasnjem sistemu:
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CRNOGORSKI NAUCNICI U DIJASPORI: OD ODLASKA DO SARADNJE?

NEDOVOLJNA INFORMISANOST | LOSA VIDLJIVOST POSTOJECIH MOGUENOSTI

Rezultati intervjua pokazuju da veliki broj nauénika nije upoznato sa trenutnim
moguénostima saradnje, niti s tim gdje tacno te informacije mogu pronaci.
IstiCu se slabi informacioni kanali, kao i neredovna i nesistemati€na
komunikacija sa dijasporom. Takode, pojedini naucnici su naveli pokusaje
informisanja preko savremenih komunikacionih kanala, poput Linkedin-a te
web sajtova ministarstava i univerziteta, ali da pritom nisu naisli na jasne,
transparentne i aZzurirane informacije o moguénostima saradnje.

OSJECAJ ISKLJUCENOSTI | SLAB
INSTITUCIONALNI KAPACITET

Prema izjavama crnogorskih
naucnika u dijaspori, oni se fakticki
osjec€aju iskljucenima iz sistema, dok
crnogorske akademske institucije ne

pokazuju dovoljnu otvorenost niti ) .
~Trenutne moguénosti za

inicijativu za uspostavljanje saradnje.

U nastavku su dati karakteristicni
stavovi crnogorskih naucnika u
dijaspori:

o formalni programi za saradnju
gotovo ne postoje ili nijesu
dostupni dijaspori;

» domace institucije su ogranicenih
kapaciteta i Cesto bez adekvatne
opreme;

e univerziteti u Crnoj Gori ne prate
dobro svoju alumni zajednicu;

e drzavni mehanizmi podrske Cak i
za istrazivace u zemlji su
simboli¢ni ili nepostojeci;

e izostaje sistemska briga za
uvezivanje domace akademske
zajednice sa dijasporom.

saradnju sa crnogorskim
akademskim i nauéno-
istrazivackim institucijama
ocjenjujem kao veoma
ogranicene. One su ¢esto
iskljucive za istrazZivace koji
Zive vani, dok je za one koji
ostaju u zemilji podrska
uglavhom simboli¢na. Pored
inicijativa pojedinih
organizacija...., neformalnih
Facebook grupa i licnih
kontakata, na drzavnom i
institucionalnom nivou
saradnja je nedovoljno
razvijena i slabo podrZzana, a

jos manje postoji sistemski rad

na uvezivanju domacéih

istrazivaca i naucne dijaspore.”
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IMA NAPRETKA, ODREDENI MODELI SARADNJE SE DESAVAJU, ALI NISU
STRUKTURISANI I NEDOVOLJNI SU ZA SISTEMSKI ISKORAK

Iz odgovora naucnika moze se uocCiti da neki prepoznaju unapredenje
saradnje u odnosu na ranije, prije svega kao rezultat pojedinacnih inicijativa
unutar akademske i nau¢ne zajednice. Medutim, taj napredak je spor i ne prati
sve veci rast crnogorske nauéne dijaspore. lako odredeni oblici saradnje
postoje, oni nisu sistematski, jasno definisani i ne prate redovne pozive, modele
finansiranja ili strateSki okvir. U tom kontekstu, nedostaje institucionalna
podrska i adekvatna struktura koja bi omogucila odrziv i dugoro€an model
povezivanja.

ZNANJE KOJE SE MOZE VRATITI KUCI, MOGUCI DOPRINOSI |
POTENCIJAL CRNOGORSKE NAUCNE DIJASPORE

Na osnovu odgovora crnogorske naucne
dijaspore na pitanje ,Na koji nacin
smatrate da Vase znanje i iskustvo mogu
doprinijeti razvoju nauke, inovacija ili
tehnologije u Crnoj Gori?” uoéava se
znacajan potencijal, kao i spremnost ove
zajednice da sa svojim znanjem,
iskustvom i medunarodnim kontaktima
doprinesu unapredenju crnogorskog
nauéno-inovacionog ekosistema.

U nastavku je dat pregled kljucnih doprinosa na koje, prema sopstvenim
procjenama, crnogorski naucnici u dijaspori mogu doprinijeti unapredenju
crnogorskog naucnog, inovacionog i tehnoloskog razvoja.

Moguci doprinosi crnogorske nauéne dijaspore:

Razvoj odredenih istraZivackih oblasti koje nisu dovoljno prepoznate ili
razvijene

(npr. molekularna biologijo, genetika, proteomika, cyber security) kroz
umrezavanje sa naucnicima, najznacajnijim  istrazivaCkim  grupama,
organizacijom radionicaq, ili zajednickim istrazivackim inicijativama.
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4.5 ZNANJE KOJE SE MOZE VRATITI KU€1, MOGUCI DOPRINOSI |
POTENCIJAL CRNOGORSKE NAUCNE DIJASPORE

Razvoj i implementacija novih tehnologija, metoda, multidisciplinarnog
pristupa
¢ime bi se poboljSao kvalitet istrazivanja i povecala vidljivost crnogorskih
naucnika na globalnoj sceni.

Valorizacija nauénih rezultata u komercijalne svrhe

Cesto je u Crnoj Gori teSko pronaCi direktnu primjenu znanja iz usko
specijalizovanih oblasti. Doprinos kroz ostvarivanje saradnje sa priviedom i
institucijama gdje se stec¢eno iskustvo moze primijeniti u uzem, ali relevantnom
kontekstu.

Promocija nauke

kroz popularizaciju odredenih naucnih
disciplina; popularizacija javnih debata o
vaznim drustvenim pitanjima, jacanje glasa
akademske zajednice u Crnoj Gori i
osnazivanje mladih generacija; promocija
odgovornog istrazivanja i inovacija, Sto
uklju€uje u€es€e gradana, ravnopravnost
polova i profesionalizam u istrazivackom radu.

“Crna Gora smatram
ima jedinstvenu priliku
Edukacija sto dijaspora posjeduje

o zna&aju evropskih fondova i patriotski duh koji je
medunarodne saradnje koja se ostvaruje tesko objasniti i koji nije,
putem evropskih projekata; inovativni nacini iz mog iskustva, voden
predavanja predmeta prirodnih nauka (npr. novéanim interesima. |
hemija, biologija) koji ne bi bili suvoparni to to bi Crna Gora trebala
bi nauku priblizilo miadim ljudima. iskoristiti.”

Ekspertsko savjetovanje

Mentorstvo mladih nauénika i istraZivaca

Razvoj preduzetnickog ekosistema, lokalnih start-upova i inovativnih
poslovnih modela

Razvoj kreativnih industrija
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IZMEDU POTENCIJALA | REALNOSTI:
PREPREKE | IZAZOVI ZA ANGAZMAN CRNOGORSKE NAUCNE
DIJASPORE U NAUCI, INOVACIJAMA | OBRAZOVANJU

Crnogorski naucnici u dijaspori identifikovali su nekoliko kljuénih prepreka i
izazova koji uti€u na moguénost njihovog angazmanai povezivanja sa
maticom, a koji se djelimicno podudaraju s aktuelnim ogranicenim
mogucnostima saradnje:

Nedostatak institucionalne (sistemske) podrske i
formalnih mehanizama saradnje.

Nedostatak strateskih planova koji se ticu
unapredenja nauke i nauénih istrazivanja.
Nedostatak komunikacije izmedu matice i
dijaspore.

Ograniéeni finansijski resursi, Sto otezava
realizaciju zajedni€kih projekata.

Relativno niska medunarodna prepoznatljivost

nauéno-istrazivackog sistema Crne Gore, sto
moze obeshrabriti nauénike u dijaspori da se

ukljuce uistrazivanja sa Crnom Gorom.
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IZMEDU POTENCIJALA | REALNOSTI:
PREPREKE | IZAZOVI ZA ANGAZMAN CRNOGORSKE NAUCNE
DIJASPORE U NAUCI, INOVACIJAMA | OBRAZOVANJU

Nedostatak vizije, interesovanja i institucionalne
spremnosti za unapredenje/promjenu
dugogodisnjih procesa, uz izrazenu sklonost ka
deklarativnim, a ne operativnim pristupima.

Slaba zainteresovanost za bavljenje naukomii
istrazivanjem u matici.

Administrativne barijere.

Nedostatak povjerenja u crnogorski sistem.

“Prvenstveno postoji nedostatak ozbiljne namjere da se takvo
nesto postigne, a onda i adekvatna strategija kako bi se to sprovelo
u djelo. Iz tog razloga, ne postoji ni svijest o tome kolika je nasa
naucéna dijaspora i u kojim sve segmentima, te na koje nacine bi
mogla biti od pomoéi. “
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STA CRNOGORSKE INSTITUCIJE MOGU URADITI KAKO BI
POBOLJSALE SARADNJU SA NAUCNICIMA U DIJASPORI?

Na osnovu uvida prikupljenih od crnogorskih naucnika u dijaspori, identifikovane
su klju€ne preporuke i savjeti koje naucnici u dijaspori smatraju najefikasnijim za
jacanje veze sa maticom Crnom Gorom, a nastavku je dat njihov pregled.

© Stvaranje jasnih strategija za

uspostavljanje i odrzavanje
saradnje sa struénjacima u
dijaspori.

Uspostavljanje jasnih, formalnih
kanala komunikacije sa dijasporom
uklju€ujuci razvoj platformi za
umrezavanje, razmjenu znanja,
dobijanja informacija o projektima,
grantovima i moguc¢nostima za
saradnju. Ovo bi omogucilo
naucnicima u dijaspori da bolje
prepoznaju prilike za angazman, kao
i da se aktivno ukljuCe u istrazivacke i
edukativne inicijative.

Bolja promocija naucne dijaspore i
transparentno navodenje njenog
doprinosa radi njihove drustvene
uspjesnije (re)integracije.

Usmjeravanje veéih finansijskih
sredstava ka nauéno-istrazivackim
projektima saradnje sa dijasporom
kroz uspostavljanje odrzivih programa
koji bi znatno viSe motivisali
angazovanje stru¢njaka iz inostranstva,
posebno u vezi sa temama od znacaja
za Crnu Goru (zdravsto, ekonomija,
tehonologija, odrzivi razvoj).

~Ukoliko postoji ekspert
iz date oblasti sa
uspjesnom karijerom u
inostranstvu,
crnogorske institucije
(mnogo sire od
akademije i nauéno-
istraZivaéke zajednice)
bi trebalo proaktivno da
traze misijenje
struénjaka iz dijaspore
kad god rade na
konkretnim
problemima, projektima
ili regulativi u njihovoj
oblasti.”
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o ”Smatram dasu mlcuatlve poput Back2matica
" sjajan prvi korak da se umreze l]ud: i éak samo
; ostvaren]e kontakta i razmjene ideja moze dovesti
ol do sjajnih projekata i inicijativa”

o

“Mislim da je projekat Back2matica odli¢an
primjer poboljsanja saradnje, ali kako bi saradnja
bila efikasnija, potrebno je implementirati
konkretne mjere koje ée omoguciti bolju
povezanost i zajednicki rad”.
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STA CRNOGORSKE INSTITUCIJE MOGU URADITI KAKO BI
POBOLJSALE SARADNJU SA NAUCNICIMA U DIJASPORI?

© Uspostavljanje jasnih, uéestalih modela saradnje i angazovanja naucéne
dijaspore kao S§to su: mentorstva, predavanja, kratki, jasno definisani
konsultantski angazmani, programi razmjene (online ili visiting), zajednicki
istrazivacki projekti, organizovanje redovnih konferencija, formiranje malih
ad hoc savjetodavnih grupa za specificne teme, institucionalizovana
saradnja sa relevantnim organizacijama u zemljama gdje borave strucnjaci
iz dijaspore.

PLANOVI ZA POVRATAK CRNOGORSKIH NAUCNIKA U CRNU
GORU? PREPREKE, RASPOLOZIVOST | PREDUSLOVI

Odgovori nauénika iz crnogorske dijaspore omogucili su identifikovanje klju€nih
prepreka koje otezavaju njihov potencijalni povratak u maticu. U nastavku je
dat njihov pregled, ukljuCuju one koje su direktno vezane sa naucno-
istrazivaCkom djelatnosc¢u, ali i one koje su vezane za Sire drustvene faktore.

Prepreke vezane za hauéno-istrazivacku djelatnost:

Nemoguénost pronalazenja prilika,

. . .. 1 XS IK
posla u struci, kao i nepostojanje R 1 e k= L&L’i
jasnih kriterijuma napredovanja | -

izdvajaju se kao jedne od glavnih “Rijetko je vidjeti da posao
prepreka za povratak naucnika u u Crnoj Gori zahtijeva
dijaspori. Postoji mali broj projekata, doktorat, i da je znatno vise
radnih mjesta koji nude konkurentne plaéen od onog koji

uslove za naucni rad, pa naucnici zahtijeva maniji stepen
istiCu strah da povratak znaci obrazovanja”.

profesionalno nazadovanje.

Dodatno, kao glavne prepreke izdvajaju se i ogranicene istrazivacke
infrastrukture (labaratorije, dostupnost savremenim tehnologijama i alatima),
niZe finansiranje nauéno-istrazivacke djelatnosti u odnosu na inostranstvo,
kao i slaba medunarodna povezanost. Sve ovo posljednicno dovodi do manje
moguénost za akademski i profesionalni napredak.
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PLANOVI ZA POVRATAK CRNOGORSKIH NAUCNIKA U CRNU
GORU? PREPREKE, RASPOLOZIVOST | PREDUSLOVI

Kao glavne drustvene prepreke naglasene od strane naucnika u dijaspori
izdvajaju se:
o drustvo u kojem se znanje i nauka ne cijene dovoljno,
e manjak meritokratije,
o politiCka opredijeljenost kao najvazniji faktor odluéivanja,
e kao i politicka i ekonomska nestabilnost. Ovakvo okruzenje obeshrabruje
povratak i smanjuje povjerenje naucnika iz dijaspore u domace institucije.

Preduslovi za povratak: Ve€ina intervjuisanih nau¢nika vidi moguénost
povratka u maticu ukoliko bi u buduénosti imaili:

o adekvatnu zaradu za ulozZeni trud i ekspertizu,

e prilike za li€éni i profesionalni razvoj,

e jasnuinstitucionalnu podrsku,

 razvijenije trziste rada,

o pobolj$anu, modernizovanu infrastrukturu za istrazivanje (laboratorije,

tehnologija, oprema),
e mogucnosti za saradnju sa medunarodnim institucijama.

Medu intervjuisanim naucnicima nalaze se i
oni koji su neodluéni po pitanju povratka, kao
i oni koji ga ne planiraju, najces€e iz licnih
razloga (npr. formirane porodice, prijatelja i
profesionalnih kontakata) ili profesionalnin
okolnosti (npr. slaba razvijenost pojedinih
nauénih oblasti). Ipak, ova grupa nauénika
pokazuje shaznu spremnost da doprinese
matici kroz kraCe posjete, akademske
razmjene, rad na zajednickim istrazivackim
projektima, kao i mentorisanje mladih
naucnika i istrazivaca. Pored toga, maniji broj
naucnika izrazio je moguénost povratka u
buduénosti uslovljenu licnim okolnostimaii
privatnim planovima, dok su neki ve¢
spremni za povratak, ali njihovu odluku
usporava ogranic¢en broj adekvatnih i
profesionalno zadovoljavajuih radnih prilika.
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PREPORUKE ZA JACANJE NAUCNO-ISTRAZIVACKE DJELATNOSTI
U CRNOJ GORI

Crnogorski naucnici u dijaspori dali su konkretne preporuke usmijerene ka
unapredenju nau¢no-istrazivacke djelatnosti u Crnoj Gori. Ovi predlozi zasnivaju
se na licnim profesionalnim iskustvima, kao i na uvidima ste€¢enim kroz rad u
medunarodnim naucno-istrazivackim okruzenjima, pa predstavljaju vrijedan
osnov za identifikaciju mjera koje mogu doprinijeti jaCanju istrazivackih
kapaciteta, unapredenju institucionalnih okvira i podsticanju medunarodne
saradnje.

© Unapredenje postojeéeg nauéno-istrazivackog sistemaii to kroz:

e osmisljavanje kratkoro€nih i dugorocnih strategija za poboljSanje rada
naucno-istrazivacke zajednice (odabir prioritetnh oblasti; testne
aktivnosti; mjerenje rezultata),

e unapredenje prakticne nastave,

e razdvajanje nastavnih i istrazivackih obaveza radi vece efikasnosti u obije
oblasti,

¢ pojednostavljivanje administrativnih procedura za istrazivace,

e multidisciplinarni pristup istrazivanju.

© sSistemska podrska mladim istrazivacéima kroz programe mentorstva,
stipendije i jasno definisane karijerne puteve.

© Unapredenje finansijske podrske nauci i
istrazivanju kroz:

e formiranje nau¢no-istrazivackih fondova,

e bolja raspodjela trenutnih programa
podrske koji trenutno nisu rasporedeni na
mnogo naucnih discipling,

e podsticajne mjere za objavljivanja
naucnih radova u medunarodnim
casopisima,

e uvodenje posebnih grantova (returning
scientist grant) za istrazivanje na nivou
Ministarstava, koje bi dobijali naucnici po
povratku u maticu, kao i

e oslobadanje od pla¢anja poreza od 5 do
10 godina po povratku u Crnu Goru i
zaposleniju.
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4. REZULTATI LETIT:'IJ

© Cjelozivotno uéenje i usavrsavanje
postojeceg kadra posebno u
oblastima nauc¢noistrazivackog
rada i metodologije, kao i vise
obuka za pisanje projekata i
upravljanje grantovima.

© Unapredenje saradnje izmedu
akademije i industrije kroz:

o osnivanje (vise) tehnoparkova i
inkubatora za inovacije,

e integraciju istrazivanja u realnim
okruzenjima,

e podrsku projekatima koji bi mogli 4
postati startup kompanije, " J e ‘

e kreiranje programa za doktorante. .

© Unapredenije kredibiliteta nauéno-istrazivaékog rada kroz

e primjenu transparentnih, objektivnih i medunarodno prihvacenih
mehanizama ocjenjivanja projekata, uz jasne kriterijume i profesionalnu
evaluaciju s posebnim programima za mlade istrazivace,

e stroziju akademsku kontrolu i kriterijume za sticanje naucnih zvanja, uz
veCu odgovornost mentoraq,

e osnazivanje istrazivacke etike i znacaja sticanja akademske diplome
(borba sa tzv. ,kupljenim” diplomama)

© Unapredenje promocije nauke i istrazivanja kroz informisanje i edukovanje
drustva o znacaju istrazivackog rada, a posebno promovisati nauku u
osnovnim i srednjim skolama.
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REZULTATI @

BACK2MATICA VIDEO SERIJAL

4 LICA CRNOGORSKE NAUCNE DIJASPORE | NJIHOVE INSPIRATIVNE PRICE

U Back2matica video serijalu 4 crnogorska naucnika u dijaspori govorila su o
svom razvojnom i profesionalnom putu, kao i o izazovima sa kojima se
suocavdju naucnici u dijaspori. Naucnici su podijelili i preporuke za unapredenje
saradnje izmedu matice i dijaspore, sagledane iz razliCitih profesionalnih
pozicija, od mladih istrazivaca i doktoranata, preko docenata, do profesora, kao
i u kontekstu razlicitin zemalja u kojima trenutno rade i borave.

Svaka prica predstavlja jedinstvenu perspektivu, a video intervjui dostupni su
putem linkova koji se nalaze ispod fotografija svakog od nauénika (str. 42 i 43).

Back2matica video serijal odraden je u saradnji sa TimelLapse produkcijom.
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REZULTATI @

BACK2MATICA VIDEO SERIJAL

F—

-

"\ Dr Antonela Arhin
Profesor i zamjenica direktora,
Centar za dijasporu i transnacionalne
studije Univerziteta u Torontu_

LINK: https://youtu.be/xH8roU295bl?si=krO3J8X-3D040aJp
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https://youtu.be/6XYTanbrCv8?si=oxhn6-2q_B2Iq3YZ
https://youtu.be/6XYTanbrCv8?si=oxhn6-2q_B2Iq3YZ

REZULTATI

BACK2MATICA VIDEO SERIJAL

@ Jana Budimir-Marjanovié =

) Doktorantkinja agroekologije (MATE, Madarska)_

.

LINK: https://youtu.be/xH8roU2q5bl?si=krO03J8X-3D040aJp

ar Tomicé

S t?)giju, Boston koled?

LINK: https://youtu.be/LkGb808pfKg?si=PgHGfHUUKcFgcifc



https://youtu.be/bupy-ncNgkI?si=_5GPnC2XeJaYwuf-

ZAKLJUCAK

BUDUCE PERSPEKTIVE
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Back2matica




ZAKLJUCAK

U toku projekta Back2matica: Nauka se vraca kuéi za period od 5 mjeseci
mapirano je ukupno 76 naucnika u dijaspori, viSe od prethodnih zvaniCnih
dostupnih podataka iz 2018. godine kada je na nekadasnjoj platformi
pokrenutoj od strane Ministarstva nauke Crne Gore bilo registorvano svega 58
naucnika u dijaspori*.

Kroz sprovodenije intervjuag, kao i kroz video serijal, projekat je otvorio prostor za
dublje razumijevanje brojnih izazova sa kojima se nauénici u dijaspori
suocavaju, ukljuCuju¢i nedostatak strukturisanih i formalnih kanala saradnje,
prepreke u komunikaciji sa institucijoma u matici, smanjena vidljivost i osjecaq;j
iskljuCenosti crnogorske naucne zajednice od njene matice, kao i ograniceni
mehanizmi institucionalne podrske.

Identifikovani su i razlozi koji spreé¢avaju povratak crnogorskih nauénika u
maticu, od onih koji su direktno vezani za naucéno-istrazivacki djelatnost,
uklju€uju€¢i nemogucnost pronalazenja zaposlenja u struci i nedovoljnu
valorizaciju znanja, do onih vezanih za drustvo u cjelini uklju€uju€i nedovoljno
cijenjenje znanja i nauke, kao i manjak meritokratije. Projektnom se posebno
prepoznaala, ali i potvrdila potreba za stvaranjem uslova za milade
istrazivace unutar zemlje, kako bi se omogucila primjena ste€enog znanija,
jacanje istrazivackih kapaciteta i sprjeCavanje “odliva mozgova”.

Back2matica rezultati jasno ukazuju na snazan potencijal, motivaciju i
spremnost crnogorske nauéne dijaspore da svojim znanjem, iskustvom i
medunarodnim kontaktima doprinese razvoju matice Crne Gore. Razvoj
odrzivih modela saradnje ne mora nuzno podrazumijevati fiziCki povratak
naucnika, ve¢ uspostavljanje koncepta cirkulacije znanja, kroz programe
mobilnosti, zajedniCke projekte, mentorstva, digitalne platforme i istrazivacke
mreze.

Projekat Back2matica: Nauka se vraéa kuci predstavlja vazan iskorak ka
jacanju povezanosti i sistemskog umrezavanja izmedu Crne Gore i njene
naucne dijaspore, stvarajuCi temelje za dugorocnu, strukturiranu i odrzivu
saradnju.

Back2matica
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BUDUCE PERSPEKTIVE

Mapiranje crnogorskin naucnika u dijaspori u okviru Back2matica projekta, koje
je realizovano u relativno kratkom vremenskom periodu od 5 mjeseci
predstavlja vazan pocetni korak, ali ne i konacan cilj. Kako bi se obuhvatio Siri
broj nauc¢nika u dijaspori, heophodan je kontinuitet ove inicijative, te ¢Ce
epiSTEMe Hub trajno odrzavati aktivhom posebnu sekciju projekta na svom
web sajtu (https://epistemehub.me/back2matica-3/), omoguéavajuéi upis i
mapiranje naucnika i u narednom periodu, dok €e se kroz druge programske
aktivnosti, strateSko planiranje i apliciranje na domace i medunarodne
fondove koji prepoznaju relevantnost ove inicijative, projekat dodatno razvijati.

U poslednjem periodu, vezano za saradnju sa crnogorskom naucnom
dijasporom uvideni su odredeni pomaci na nacionalnom nivou uklju¢ujuci
Finansiranje programa saradnje sa nau¢nom dijasporom od strane
Ministarstva prosvjete, nauke, i inovacija*, kao i usvajanje Strategije saradnje
sa nau¢nom dijasporom**, i uspostavljanje Registra pripadnika dijaspore od
strane Ministarstva dijaspore***. Medutim, dugorocni uspjeh, uspostavljanje
formalnih, institucionalizovanih i dugoroéno odrzivih modela komunikacije i
saradnje, zahtijeva koordinisan, medusektorski i kontinuiran pristup u koji
ée biti ukljuéeni svi relevantni akteri (drzavne institucije, lokalne samouprave,
akademska zajednica, civilni sektor, privreda, medunarodni partneri i
predstavnici nauéne dijaspore).

Back2matica projekat ne predstavlja samo istrazivacki poduhvat, veé i
temelj za izgradnju trajnih mehanizama saradnje, valorizaciju znanja
nauénika u dijaspori i stvaranje odrzivog mosta izmedu Crne Gore i hjene
naucne zajednice Sirom svijeta. Prepoznavanje projekta od strane regionalnih
organizacija koje se bave dijasporom i cirkularnim migracijoma, kao i u¢esce
na regionalnim inicijativama i platformama (Prvoj brainstorming sesiji za
zemlje Zapadnog Balkanag, i #lLeadBalkans 2026**** konferencija dijaspore
Zapadnog Balkana), potvrduju njegov regionalni znaéaj i potencijal za
umrezavanje na Sirem nivou.
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Back2matica tim

epiSTEMe Hub: Dr sci. Andela Martinovi¢; Dr sci. lvan Martinovi¢, MSc Lana VujoSevic
Timelapse production: DragiSa Pajovic; Danilo Racic
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Zahvalnice

Zahvaljujemo se nasim projektnim partnerima
TimelLapse produkciji i NVO Multimedijalni studio EHO,
donatoru Ministarstvu dijaspore Crne Gore, kao i svim

naucnicima u dijaspori koji su svojim znanjem,

iskustvom i angazmanom dali vrijedan doprinos
realizaciji Back2matica projekta.

ey o]
E MEDI

Ministarstvo JALNI

dijaspore STUDIO

TIME PRO
LAPSE DUKCIJA






